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I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2024
1. Két qua thue hién mot s6 chi tiéu sin xuit kinh doanh

T Chi tiéu bVT Nam 2024
_ Ké hoach | Thuc hién | %TH/KH

Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 100 78,98 78,98

2 | Loi nhuan Ty dong 0,1 - 12,965

3" | Tong san pham Doi 1.100.000 | 811.383 73,8
Xuit khau Poi 200.000 99.511 49,8
Noi dia Poi 900.000 | 711.872 79,1

4 | Tiéu thu noi dia Poi 950.000 | 702.324 73,9

2. Danh gid viée td chire, diéu hanh cic hoat dong chinh ctia cong ty

2.1. Vé don hang va thi trirong: Da tich cuc tim kiém don hang xuét khdu. Tuy nhién, do anh

hudng cta chién tranh trén thé gidi, lam phat cho nén don hang khong 6 dinh. Pic biét 1a cong

ty khong dap mg dugc yéu cu danh gia trach nhiém xa hoi do hé théng PCCC cia cong ty

khong du tiéu chudn dé tham duyét, nha xuong va may méc thiét bi da cii nén khach hang xuat

khau khong thé dit don hang do vay s6 lugng don hang xuit khiu vAn giam manh, chi con cac

don hang gia cong nho, 1é. Ddi véi thi trudng ndi dia, bén canh hinh thirc bén hang truyén

thdng tai cic cira hang dai 1y, cong ty da trién khai viéc quang ba thuong hiéu, mé rong thém -

céc kénh ban hang trén mang, tim kiém khéch hang dit hang méi, 6 mot s6 chinh séch kich

ciu tiéu thy nhung san lugng tiéu thy chi bing 85,5% so v6i nam 2023 va chua dat ké hoach

dé ra cho nam 2024

22. Vé cong tdc san xudt, chat lirong:

- Cong tac san xuat: Bam sat ké hoach san xudt, t& chirc san xudt déap {mg yéu ciu giao hang

cic ma gidy gidy xudt khau. D6i voi gidy noi dia, t6 chire san xudt linh hoat dép ung du ching

loai, ¢& s6 theo yéu cau ban hang va phu hop voi diéu kién vé chudn bi vat tu

- Cong tic chit lwong : Co ban dap tng dugc yéu cau, tuy nhién khach hang c¢6 lic con phan

nan vé cOng tac kiém soat chit luong tai cac qua trinh va chét luong ctia mot sb don hang, ké

ca xudt khiu va trong nuéc.

2.3. Cong tdc ky thudt cong nghé, thiét bi:

- Nghién ctru cong ngh¢ va tri¢n khai san xudt mot sé ching loai gidy méi ph hop véi diu
kién may moc thiét bi, ngudn luc ciia cong ty




- Stra chira, bao dudng, lép dt thiét bi, méay moc phuc vu sdn xuét tai Thugng Pinh va Ha
Nam _

2.4. Céng tde tai chinh: Cong tic tai chinh van tiép tuc gap rat nhidu khoé khin do: sé lugng

don hang xuit khau it; sb lugng ti€u thu ndi dia giam; doanh thu thfi_p trong khi chi phi cao vé

bao hiém, tién lwong, thué... Ban gidm dbc da phdi hop véi cac phong ban chirc ning can dbi

cac khoan thu, cdc khoan chi trd nha cung tng, trad 1di ngan hang, tra thué dét, luong, bao

hiér_n. .. dé duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh trong diéu kién rit khé khin.

2.5. Cong tdc to chirc:

- Sfip xép, bé tri linh dong thoi gian lam viéc va cdng viée déi véi lao dong tai cdc bd phan
phtt hop v6i yéu cu

- Sat nhdp don vi, bd nhiém cén bd phu trach don vi/ bd phan sau khi c6 mét sb cén bd chit
chét xin thoi viée. Kién toan cong tac can bo cho Nha may Ha Nam. Chuan bi hd so cho
viéc kién toan, bd nhiém can bd quan 1y, diéu hanh cong ty

2.6. Cong tdc di doi san xudt: Thuc hién theo chi treong ctia thanh phé, quy 3/ 2024, Cong ty

da trién khai va xdy dung phuong an di doi san xudt vé nha méy tai Khu cong nghiép Dong

Vin, Duy Tién, Ha Nam nhung do chua ¢6 dii ngudn luc vé tai chinh ( Cong ty tu chudn bi tai

chinh, khéng cé su hé trg clia co quan/ don vi bén ngoai ) va ¢6 nhidu kién nghi ctia ngudi lao

dong nén di tam dirng ké hoach vao quy 4/ 2024

2.7.:Céng tdc ANAT, PCCN, PCLB: Thuc hién dim bao ding yéu cau.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

1. Mt s6 chi tiéu kinh doanh chinh

Tl Chi tiéu PDVT K& hoach nim 2024

1 | Doanh thu va thu nhéap khéc Ty dong 100

2 | Loinhuin Triéu dong 100

3 | Téng sin pham Poi 700.000 — 900.000
Xuat khau, gia céng xuat khau Doi 200.000 — 300.000
Noéi dia Doi 500.000 — 600.000

4 | Tiéu thu ndi dia Poi 900.000

2. Nhin dinh tinh hinh
Ban lanh dao cbng ty va Ban Tong giam ddc céng ty nhan dinh ndm 2025 tinh hinh san

xuét kinh doanh ctia c¢ong ty van tiép tuc gip nhiéu khé khan do:

- Tinh hinh thj trudng trong nude va ngoai nude con cd dién bién kho lwong, sé lwgng don
hang xuét khau va kha ning tiéu thu tai thi irreong trong nude van & mire thip:
+ Diéu kién co s& ha tang clia cong ty khong dii tiéu chudn dé thim duyét PCCC, do d6
khong dat dugc yéu cau vé danh gid trich nhiém xa hoi ctia Khach hang xuit khiu nén
khach hang khong dit hang. Cong ty chi tim kiém dugc céc don hang gia cong nhung
thuomg chi ¢6 cdc don hang nho, 1¢, don gia lai & mac théip, khéng dam bao chi tra da chi
phi sdn xuat, néu nhin don hing d& din dén 15 vén
+ Doanh thu bén hang thap, khong bu dép cic khoan chi 16n nhu Béo hiém, Thué dat,
tién luong... do véy tai chinh mét can déi va sé rit kho khan.




- Thu hoi cong no kho khin, dic biét 1a cic khoan ng khoé doi
- Lao ddng truc tiép s€ tiép tuc bién dong, kho fuyén dung dé bu dﬁp, ty 1& lao dong gian
tiép/ lao dong tryc tiép mét cén ddi, lao dong giita cac bd phan san xuét ciing mit can déi
do d6 kho khin trong bd tri san xuét.
3. Phwong huwéng, nhiém vu nim 2025
3.1. Véthi truong, khdach hang, san xudt:
- Diy manh tim kiém don hang gia cong xudt khiu, gia cong ndi dia c6 don gia phi hop
- Déi voi thi truong ndi dia: Co cdc phwong thirc ban hang linh hoat, chinh sach kich ciu
tiéu thy dé ting doanh thu bén hang ndi dia
- Tim kiém déi tic ciing quéan ly san xuét, sip xép san xuét theo mé hinh ctia khach, dic biét
déi tac Trung Qudc c6 nhu ciu hop téc san xuét kinh doanh
- Chuyén dbi, gia cong thém miit hang san xuét khac nhu tdi, cip...dé co viée 1am ké ca trén
Thuong dinh va Ha nam cho nguoi lao dong ciing nhu ting thém doanh thu
3.2. Céng tdc chdt lwong san pham, cong nghé, qudn Iy chi phi san xudt:
- Ting cudng kiém tra, kiém soat chit lugng d4p (g yéu cau ciia khach hang va thi trudng,
gidm thiéu ty I¢ ti ché, bd sung va khiéu nai ciia khach hang
- Nghién ctru cong nghé, dau tu may méc, thiét bi cin thiét, phit hop dam béo yéu ciu cong
nghé va chét lugng sin phdm
- Tb chirc céc qué trinh san xuat hop Iy, linh hoat ddm bao hiéu qua, phi hop véi nguén luc
va diéu kién chuin bi vat tur cia cong ty, tiét kiém chi phi vé lao dong. ..
3.3. Cong tac tai chinh.
- Chi dong trong viée kiém soat déng tién, minh bach tai chinh, tiét kiém, c6 ké hoach thu
chi hop 1y ddm bao 6n dinh san xuét kinh doanh, x1r Iy ng cii khé doi.
- Khai thac téi da cac loi thé cia Coéng ty dé tang thém ngudn thu
3.4. Céng tde 16 chike: Kién toan Ban lanh dao, can bd quéan 1y sau khi 01 ddng chi Phé téng
gidm dbe xin théi viéc dap Gmg yéu ciu diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh cua cong ty.
3.5. Cong tdc thodi vén: Thyc hién thoi vén nha nude giai doan dén hét nam 2025 theo ké
hoach ctia UBND thanh phd va huéng din cia S& Tai chinh. Diy dugc xem la cong viée
trong tAm rét quan trong vi néu khong khin truong thoai phin vén Nha nuée thi nguy co 13
von din dén mét phin vén nha nude 1a rit 16n.
3.6. Céng tdc di doi san xudt: Tiép tuc tam dimg ké hoach di doi san xuét tir nha mdy Thugng
dinh vé nha may tai Ha nam cho dén khi c6 di ngudn lye.
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